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P-D Refractories CZ Refractories

Ceramic materials
I Protoze se jedna o obory, kde je

spolecny teoreticky zaklad, Ize hledat
s Cements Manced ) gpolecné problémy a snad i reSeni.

Glasses Clay products Refractories

] |

Glasses Glass- Structural Whitewares Fireclay Silica Basic  Special
ceramics  clay products

Classification of ceramic materials on the basis of application.
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Refractories

Ing. Tomas KoZousek
predseda predstavenstva a RAS

Plan technologického vyvoje a rozvoje na rok 2015
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P Refractorles
Velké Opatovice — D 01

vyroba kominovych vlozek, Zzarobetonu, tmelu,

kamnarskeho samotu a ostatnich materlalu
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P Refroctorles
Velké Opatovice — D 02

vyroba Samotu, vysocehlinitych materidlQ, vibrolitych

materidld a nyniidinasu
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SVitavy —-DO03 vyroba dinasu a kominovych vlozek

D 04 vyroba forem a ,pomocné provozy*“
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P Refractori?
Brezina — D 06
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Brezinka— D 12

tézba jilovcu a skladka

' .
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VE DA P Refroctorles

na vyrobnich zavodech se v podstaté nedéla — délaji ji Skoly a GACR

- Financovani — statni (programy na vzdélavani) a nékdy i
podnikoveé penize
- Velmi naroCna administrace

Schopenhaueriiv zakon entropie:
Nalijete-li IZici vina do sudu splasku, vysledkem budou splasky.

Nalijete-li IZici splaskt do sudu s vinem, vysledkem budou rovnéz
splasky.
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WZKU M p Refracforles

aplikovany vyzkum a experimentalni vyzkum

TACR né&kolik programt

Ministerstva napf. OPPIK - tragedie

Vouchery vyzkum pro skoly - pro rychlé a malé rozsahy-

nestandardni

Vyzkum na zakazku — velky principialni problém
nikdy nevime jak to dopadne
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Zrealizované projekty P Refractories
spolufinancované z dotac¢nich programu

Nazev projektu Doba realizace Program
Zavedeni vyroby Sirokého spektra zarovzdorného sortimentu s vysokou
flexibilitou a stabilitou produkce 2006 | OPPP — Inovace
Zavedeni vyroby novych vyrobk( zarovzdorného sortimentu pro oblast
sklarstvi vyrabéné novou technologii 2007 | OPPP — Inovace
Dotace na praxe absolventd, zfizeni pracovnich mist a rekvalifikace 2006-2008 | OPRLZ
Modernizace tepelného hospodarstvi Svitavy 1997-2003 | EFEKT — SFZP
Modernizace tepelného hospodarstvi Velké Opatovice 2003-2005 | EFEKT — SFZP
Usporna opatieni v zavodé Svitavy 2008 | EFEKT — SFZP
Posileni kapacity laboratofi spole¢nosti P-D Refractories 2008/2011 | OPPI — Potencial
Modernizace vozokomorové pece v zavodé Svitavy (topny systém) 2010-2011 | OPPI Eko—energie
Modernizace tunelové pece ¢.4, Velké Opatovice 2010 —2011 | OPPI Eko—energie
Modernizace vozokomorové pece Bickley — Svitavy (vlaknité vyzdivky) 2011 | OPPI Eko—energie
Modernizace tunelové pece-¢1 v zavodé Velké Opatovice 2011-2012 | OPPI Eko—energie
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Rozhodnuti o poskytnuti dotace €.j. 27-14/4.2PT03-1214/14/61200
v ramci Operaéniho programu Podnikani a inovace (OPPI)

Nazev projektu Rozsifeni vvzkumné a vyvojove zakladny
Cislo projektu (ISOP-Centrum) | 4.2 PT03/1214

Cislo projektu (MSC2007) | CZ.1.03/4.2.00/13.01214

Nazev prijemce (jméno a|P-D Refractories CZ as.

prijmeni u fyvzické osoby)
Rodné ¢islo (jen u fyzické
osoby)

Datum narozeni (jen u fyzické
osoby)

Misto trvalého bydlisté (jen u
fvzické osoby)

Sidlo piijemce Nadrazni 218. 67963 Velké Opatovice
1C | 16343409
4380 000 K¢ | 5. 100 % ze strukturalnich fondu*
0 K¢ (1. 0% ze statniho rozpoctu**
4 380 000 K¢ | tj. 100 % Celkem
0 K¢ z toho de minimis maximalné***
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VZDELAVANI

P -
Refractories

nékolik Urovni — hlavni je Skoleni bezpecnosti, fidicu,

traferistu, vazacu,

elektrikaru,

vytahart, personalistd,

ekonomu — ucetnich, obchodniku, pfesto Skolime i z hlediska

odborné naplne.

Existuje cela fada oboru, kde jsou Skoleni pravidelna a jsou
konana pravidelne, spoleCcné s aktualizaci zakonnych

pozadavku nebo norem.

Pravidelna skoleni zaméstnancu

Bezpecnost prace

Ridici vysokozdviznych voziku
Referenti

Jerabnici

Ridi&i

Svaredi, tlakové nadoby
TopiCi

Elektrikafi

VySkoveé prace

LeSenafi

Stavebni stroje, Vlecka, ramova pila

P L[X0F

DalSi Skoleni vedouci ke zvysSeni
kvalifikace

Vyuka jazyku — Némcina, Angli¢tina
Ugetnictvi

Manazerské dovednosti

Obchodni dovednosti

IT

Pozarni ochrana

SAP

Zakonik prace

Zavadeéni systému zvySovani produktivity

www.pd-refractories.com 5/12/2016 15



Rok 2016 v viivipvigpvipix| X | XX Refrociorles

Systém fizeni jakosti — D — téma a terminy dle potreby X X S
Systém rfizeni jakosti— VZ S| X X
Odborna priprava PPH/2 S|S S
[Environmentalni systém fizeni + chemické latky S| X X
BOZP/1 S|S X | X
BOZP/1 — vedouci zaméstnanci S
Skoleni prvni pomoci S
PoZarni hlidky
PoZarni ochrana/1 S|S X | X
PoZarni ochrana/1 — ved. zaméstnanci S X
BOZP a PO — vstupni $koleni S, X — podle nastupu novych zaméstnancu
INavody stroji a zafizeni - v pribéhu zacatku vykonu Einnosti dle poZadavku
Zacvik na strojich a zafizeni - pred zacatkem vykonu ¢innosti dle poZadavku
Ridi¢ z povolani/1 X
Ridi¢ referent/2 X
Ridi¢ motorového vozidla/2 X X X|X] S|S
Strojnik stavebnich stroji/2
Elektro — vyhl. ¢. 50/3
Obsluha elektro (§4)/3 S
Svarec/2 S X X
Obsluha tlakovych nadob/3 X
Topici nizkotlakych kotld/5
Topici stredotlakych kotl(/5
LJerabnici + vazaci/2 X | X X X SX|S
Ridi¢ vytahu/3
Obsluha plyn. zar. — peci, kotelen/3 S X
Obsluha ¢erpaci stanice LPG/3 X
Prace ve vyskach — na Zebr. (s postroj.)/2 SX
Prace ve vyskach-lezci do zasobniki/2 S
Prace ve vyskach-na prac. plosiné/2 SX
Prace ve vyskach — na leseni/2 X
Obsluha rucni retézové mot. pily/2 X S
Obsluha kfovinorezu/2 X
Obsluha ramovych pil/6 més. X
Obrabéc kovi/1

Obsluha — zédsobniky na sypké hmoty/1
Obsluha — drevoobrabéci stroje/1
Strojni zamecénik — montaz/1
Vstrelovaci/2

Predaci dolu, lomu/3

Prace v podzemi, strelmistr/1
Pracovnici na vlecce (nakladka)/1 S X
lJazykova priprava — anglic¢tina
LJazykova priprava — némdéina Kurzy probihaji po cely rok — vybrani pracovnici
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REALITA SPOLUPRACE SE SS

Tak jak se rozvijel pramysl, tak postupné vznikala pomérné Siroka Skala stfednich Skol, ze
kterych jsou dnes vcelku funkéni pfedevdim SPS keramickd Bechyn&, SPS keramicka
Karlovy Vary, SPS Hranice, SPS sklafské v Zelezném Brodé&, SPS Hodonin, Vy3si odborna
Skola sklafska a Stfedni Skola Novy Bor, SUSS Valadské Mezifici SPS kamenicka a

socharska a SOU kamenické Horice.

P

Tabulka Studijni program SPS keramicka Bechyné pro ,externisty*

Refractories

Pocet vyucovacich hodin za studium
Predmeét: 1. ro¢nik | 2. rocnik | Celkem
Chemie 30 30 60
Matematika 30 15 45
Informacni a komunikacni technologie 15 30 45
Ekonomika 15 15 30
Technicka priprava 15 15 30
Metody analyzy 30 30 60
Technologie 60 60 120
Prakticka cviceni 30 15 45
Celkem hodin 225 210 435
P rG‘RoE www.pd-refractories.com 5/12/2016 17



REALITA SPOLUPRACE S V$ Pr re

Z oblasti vysokého Skolstvi plisobi dlouhodob& a relativng usp&sné predevsim Ustav skla a
keramiky, na Vysoké Skole chemicko-technologické v Praze, na VUT v Brné&, Ustav technologie
vyroby stavebnich hmot a Ustav chemie na fakulté stavebni a Ustav chemie materiald na chemické
fakultd. Dale pak VSB-TU Ostrava, fakulta metalurgie a materialového inZenyrstvi Katedra fyzikalni
chemie a teorie technologickych procest a Katedra tepelné techniky.

Novymi trendy (patfici do ,PokroCilych materiali“ se zabyvaji také univerzity v Olomouci, Brné a
prirozené také Karlova univerzita (v€etné praci na rozvoji surovinové zakladny) a také Akademie
véd CR. Ale tyto pracovisté jen obtizn& hledaji partnery (pokud je vabec hledaji) pro primyslové
aplikace. Jednotna strategie a koordinace vyvoje v republice v podstaté neexistuje. DilCi aktivity
jsou na Univerzité J. E. Purkyn& v Usti nad Labem, na Technické univerzité v Liberci - Fakulta
strojni a na Katedfe chemie na pedagogicke fakulté.

Z vyzkumnych Ustavd pfedevsim VUSTAH Brno, VUANCH Usti nad Labem a TZUS Praha
(pracovisté Plzen), ktery plni funkci garanta zkuSebnictvi a narodniho certifikacniho organu.

UrCitym problémem je dnes vyuka na vysokych Skolach, kde je tato technicka orientace
zaznamenava celosvétove na utlumu. Taktéz systém hodnoceni kvality Skol je naprosto chybny a
zfejmé bez zmeény ve spoleCnosti u néj nedojde ke kvalitativni zméné. Vlastni zaméreni vyuky se
postupné dostava z technickych oborl na umélecko - technickeé.

GROUP www.pd-refractories.com 5/12/2016 18
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Vysledky vyzkumu pfedstavil Pravu jeden ze zapojenych P Refractories
sociologu Libor Prudky. PERIFERIE

Prilis studentt i zbyteénych vyzkumu

Vlysoké Skoly v CR ale podle né&j svou tzv. tieti roli, tedy plsobeni na rozvoj regionu, naplfiuji velmi
malo. Pfitom by to pomohlo jak regionim, tak Skolam.

,Pfi respektovani potfeb regionu by doslo samo o sobé k tomu, Ze by vysoké Skoly ozdravély. Dnes
jsou pravem Kkritizovany, ze produkuji davy lidi, ktefi jsou prakticky nepouzitelni. Treti role je vyzva,”
zduraznil sociolog.

wvivzs vr

jejich urovné. ,A to zvétSovanim poctu studentt a snizovanim kritérii pfi vyuce a také obludnym
narustem Casto pseudovédecké €innosti, kterou musi Skoly kvuli financovani produkovat a hlavné
vykazovat,” uvedI.

PFitom pUsobeni v regionu a pfimé spojeni s jeho potifebami by podle Prudkého vedlo i k vy§Simu
uplatnéni absolventu, ale pfedevsim k nartstu celkové kulturni a vzdélanostni irovné a ta je klicem
k rozvoji periferii.

,Nejde jen o zadavani témat diplomovych a dalSich praci, ale i o spole¢né projekty s firmami,

pomoc obcim a sdruzenim obci, analyzy potfeb regionu, spolupraci na vzdélavani na stfednich
Skolach, atd.“
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VZDELAVANI P Refroctorles
>Motivace podniku

>Motivace studentu

»Kvalita vzdélavacich programu

>Kvalita lektoru

»Moznosti Skol — Casto problematické

p [cRoup www.pd-refractories.com 5/12/2016 20



Refractories

Realita zivota v nasi domovine je rizena

CESKE KORUNOVASN KLEAGTY. KORUNA  FABLKD, Z¥2(0. A KDE JE POLLITR NA Pivo ¥
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DISKUZE PROBLEMU P P

Refractories

Existuje cela spolupracujicich skol, které jsou
schopny a ochotny spolupracovat raznymi
metodami a je jen na jednotlivych subjektech
které vyuzit.

VétsSina kontaktl ma osobni pozadi (neni nikterak
nelegalni — napf. jsou absolventy astavu) a proto je velmi
dulezité, aby osobni kontakty vyuzivaly jak firmy
tak vyzkumné organizace a skoly.

Spoluprace VS a zavodu je potiebna
pozadovana
prospésna
vychovna
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) Existuje fada témat, ktera by se dala
resit, ale protoze se malo komunikuje
(& neni prostor pro nalezeni ,stretu”

(& zajma.

| informaénich tokii. Skoly potiebuiji

A4 4 Problematicka je pozice pro udrzeni
\ v
Jj) JJ publikovat, naopak priamysl vSe utajit.

BN . |
ysilani pracovniki na konference je

§\' ﬁé zalezitosti dnes spiSe turistickou nez

odbornou.
P> -
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MOZNOSTI ZLEPSENI P ]

Refractories

Zména hodnoceni vysledkll VaV — za stavajiciho stavu je z hlediska pramyslu
naprosto nevyhovujici z pohledu vyrobnich zavodu

Tvorba zavérecnych zprav - po 10 -15 letech (prozatim nemozné€) snad Ize vysledky znovu
zverejnit a vyuzivat

Neuznavani publikaci z k konferenci - i kdyZ maji vysokou odbornou Uroven (pro VS k
nicemu)

Koordinace terminu zadavani projektt - vyzev — nulova

Administrativni naroénost — nesmysina

Administrativni neschopnost — nesmysiné pozadavky, zmény terminu

Administrativni brutalni narist — nesmysina - sledovani implementacnich programu
Dlouhé a problematické rozhodovaci procesy — proces tvorby projektu 6 tydnt a naproti
tomu vybér projektd pro podporu 6 mésicu

Podpora ,,odborné komunity“ - nulova

Motivace Skol - problematicka — nebyvaji osobni vazby — nejsou aktivni v komunité, ¢asto
si ziji vlastnimi problémy

Nejasnost strategie statu — potencialni vznik nového ministerstva pro védu a vyzkum —
bez Skolstvi je to jen dalSi mrtvola

Moznosti umoznit studentim vstup na konference s vlastnimi tématy - moznosti
ziskani osobni vazby v prumyslu
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ZAVER =

Ménici se struktura zajmu o silikaty (konec koncu jako se méni
cely svét) ukazuje, Ze je potfeba také i v Ceské republice, aby se
zasadnim zpusobem pfizpusobil i obor silikatu (napf. i formy
vzdélavani).

Prestoze by se mohlo zdat, ze v obdobich kdy se snizuje
spotfeba materiald obecné a radové zvySuje produktivita, neni
jednoduché se prosadit a udrzet predevsim v klasickych silikatovych
oborech, i v Ceské republice je cela fada firem, které jsou progresivni
a ve svete uznavane.

Hlavnim trendem je v souCasné dobé uspora ve vSech oblastech,
proto je nutno se fidit heslem ,Zdroje jsou limitovany, ale kreativita
nikoliv®.
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Refractorles

reditelstvi a. s.

Dekuji za pozornost
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VZDELAVANI A VYZKUM P

z pohledu Murphyho zakonii

1) Zlaté pravidlo uméni a védy:

Kdo ma zlato, urCuje pravidla.

2) Rozsireny Epstein-Heisenberguv princip:

V oblasti vyzkumu a rozvoje lze soucCasné urcit vzdy jen dva parametry z celkovych tfi. Ony ftfi
parametry jsou: ukol, €as a prostredky:

»Zname-li ukol a mame-Ili k jeho vypracovani stanoveny urcity Cas, je ve hvézdach kolik to bude
stat.

»Mame-li pfesné urCen Cas a prostfedky, pak jsme sami zvédavi, co vlastné vyzkoumame a
rozvineme

»Dostaneme-li pfesné vymezeny cil vyzkumu a rozvoje a k tomu urcitou ¢astku penéz, kterou kdosi
na dany ukol spocital, pak nam vibec neni jasné, kdy s tim budeme hotovi a jestli vibec.

Pokud ma nékdo takové stésti, ze si muze uréit vSechny tfi parametry, pak se nepohybuje v
oblasti vyzkumu a rozvoje.
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